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Implenia ist in der Schweiz fiihrend als Bau- und Immobiliendienstleister.
Zudem plant und erstellt Implenia in Deutschland, Osterreich, Frankreich,
Schweden und Norwegen komplexe Infrastrukturprojekte.

Herausforderungen in der Branche des Kunden

Die Bauindustrie ist eine der grossten Branchen weltweit, bekundet aber Miihe bei der digitalen
Transformation. Viele Grossbaustellen dieser Welt arbeiten immer noch mit Papier und vertrauen auf
einen zweidimensionalen Ansatz. Die Wertschopfungsketten sind oft sehr kleingliedrig, viele Zulieferer
sind falsch ausgerichtet.

Die interne Struktur von Implenia, der grossten Baufirma der Schweiz, war sehr heterogen und hinderte
das Unternehmen daran, rechtzeitig auf rasche Verdnderungen der Marktnachfrage zu reagieren. Die
Synergien zwischen den Abteilungen wurden kaum genutzt, was in dieser Branche typisch ist. Dadurch
wird aber die Transparenz beeintrdachtigt, zudem sinkt die Lenkungsfdhigkeit auf verschiedenen
Ebenen wie Finanzen, Performanz und HR. Implenia wollte die Gberholten Systeme und Prozesse des
Unternehmens ersetzen und angesichts zunehmender Markttrends wie Vormontage und Building
Information Modeling (BIM) das digitale Zeitalter einlduten.

Der Beitrag von BearingPoint

BearingPoint und Implenia lancierten ein gemeinsames Programm zugunsten dieser Neuausrichtung.
Das Team fhrte unternehmensweit eine Reihe von Workshops in allen Regionen durch, in denen
Implenia tatig ist. Damit konnte das Team Gber 100 Prozesse in internen Bereichen wie Finanzen, HR,
Beschaffungswesen sowie in zentralen Geschdftsprozessen vereinheitlichen. Man entschied sich fiir eine
massgeschneiderte Version der Branchensoftware RiB iTWO sowie fir SAP S4/HANA, die zur Umsetzung
dieser Anpassungen eingefihrt wurden.

BearingPoint Gbernahm zudem eine Schlisselfunktion bei der Implementierung der Plattfor
neuen Geschdftsstrategie und -kommunikation sowie beim Stammdatenmanagement u
Datenmigration von Implenia.

Ergebnisse beim Kunden

Durch das gemeinsame, schlanke Vorgehen und die Vereinheitlich
Abteilungen legte Implenia den Grundstein fiir den erfolgreich
der Baubranche. Das Unternehmen schaffte damit optimal
Innovationen wie zum Beispiel Automation, datengeste

Mit der neuen organisatorischen Ausrichtung besi
Governance in Bezug auf die Wertschopfungs
stetiges Wachstum und konstante Rentabi
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