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BegriflRung
Jon Abele, Partner, BearingPoint

Herausforderung: Agilitat im Organisationsmanagement
Jon Abele, Partner, BearingPoint

Welche Herausforderungen sind von der Verwaltung zukiinftig zu bewaltigen?
Welche Organisationsmodelle erscheinen hierfir erfolgstrachtig? Herr Abele
wird in seinem Impulsvortrag neuere Entwicklungen in Organisationstheorie und
-praxis spiegeln und agile Losungsmodelle skizzieren.

Geschaftsprozessmanagement — Vision einer agilen Verwaltungsorganisation
(Arbeitstitel)

Ralph Houben, Referatsleiter, Der Bundesbeauftragte fiir die Unterlagen des
Staatssicherheitsdienstes der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik

Anhand der eigenen Behorde zeigt Herr Houben einen Weg hin zu einer pro-
zessorientierten Organisation auf. Dabei werden nicht nur Erfolgsfaktoren pra-
sentiert, sondern auch typische Stolpersteine vorgestellt.

Mittagspause

In der Mittagspause servieren wir einen kleinen Imbiss und geben die Moglich-
keit fur einen Erfahrungsaustausch unter den Teilnehmern.

Ziel-, Aufgaben- und Ressourcensteuerung - eine agile Form von Aufgabenkritik
und Personalbedarfsermittlung?
Rolf Stellermann, Senior Manager, BearingPoint

Der BRH und das Organisationshandbuch fordern regelmalRige Aufgabenkritik-
projekte und Personalbedarfsermittlungen ein. Aber sind diese projektbezoge-
nen Formen auch agil und geeignet einen kontinuierlichen und nachhaltigen
Wandel voranzutreiben? Herr Stellermann wird ein ganzheitliches Modell einer
kontinuierlichen Ziel-, Aufgaben- und Ressourcensteuerung als Alternative zur
Diskussion stellen.
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Agiles Projektmanagement — organisatorische, prozessuale und kulturelle Er-
folgsfaktoren fiir die erfolgreiche Projektdurchfiihrung in der Verwaltung
Dr. Harald Voigt, Business Advisor, BearingPoint

Viele Projekte scheitern oder erzielen nicht die gewiinschten Ergebnisse. Grund
hierfirr sind haufig Werte von Stabilitat und Veranderung, die in einem Verande-
rungsprozess aufeinanderstoRen. Herr Dr. Voigt prasentiert Moglichkeiten eines
agilen Projektmanagements auf, mittels dessen eine produktive Balance zwi-
schen scheinbaren Gegensatzen gewahrleistet werden kann.

Diskussion und Zusammenfassung

Ende der Veranstaltung




