
D’ici 2030, trois quarts des directeurs financiers anticipent 
que l’IA aura un impact élevé, voire très élevé, sur la 
fonction finance.

CFO à l’ère de l’IA 
Comment les dirigeants financiers transforment-ils les ambitions  
en matière d’IA en résultats concrets pour l’entreprise ?

La maturité de l’IA au sein de la fonction finance reste faible, 
près de trois quarts des organisations se situant encore à un 
niveau d’adoption limité ou élémentaire. 

Seules 9% des organisations ont pleinement déployé l’IA 
dans la fonction finance, tandis que plus de la moitié 
restent à une échelle limitée, voire sans déploiement,  
ce qui met en évidence l’écart entre les phases pilotes et 
l’adoption à l’échelle de l’entreprise. 

L’IA ne se déploie pas à l’échelle dans la fonction finance en raison de 
freins structurels majeurs, principalement la complexité réglementaire 
(55%), l’intégration des systèmes existants (32%) et la résistance au 
changement au sein de l’organisation (30%).

IMPACT DE L’IA ATTENDU DANS LA FONCTION FINANCE D’ICI 2030

DANS QUELLE MESURE LES ORGANISATIONS ONT-ELLES DÉPLOYÉ L’IA PAR RAPPORT  
AUX ATTENTES INITIALES ?

PRINCIPAUX OBSTACLES À L’ADOPTION DE L’IA DANS LA FONCTION FINANCE

3 % – Impact faible

22% - Impact modéré

47% - Impact fort

28 % – Impact très élevé
34 % – Limité

40 % – Elémentaire

20% - Intermédiaire

5 % – Avancé

1 % – Très avancé

NIVEAU ACTUEL D’ADOPTION DE L’IA DANS LA FONCTION FINANCE

9 % – Entièrement 
déployé

35 % – Partiellement 
déployé

Compréhension 
d’un environnement 
technologique en forte 
évolution et capacité à 
faire les bons choix

18 % – Pas encore  
déployé

Des exigences réglementaires complexes  
qui ralentissent le déploiement de l’IA

Intégration avec les systèmes et processus 
existants

Résistance au changement au sein  
de l’organisation

Disponibilité et qualité  
des données

55%

32%

30%

25%

Compréhension d’un environnement 
technologique en forte évolution et capacité  
à faire les bons choix

Difficultés pour passer à l’échelle (du POC  
au déploiement à grande échelle)

Incertitude quant au retour sur investissement 
et aux résultats opérationnels

Une vision stratégique insuffisamment 
définie

19%

15%

14%

8%

Risque lié au rôle de pionnier 3%

ENQUÊTE MONDIALE BEARINGPOINT MENÉE EN 2025, RECUEILLANT 
LES PERSPECTIVES DE PLUS DE 200 DIRECTEURS FINANCIERS ET 
RESPONSABLES FINANCIERS EN EUROPE ET AUX ÉTATS-UNIS.

Maturité de l’IA dans la fonction finance : des opérations héritées  
à la création de valeur à l’échelle
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