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Was werden Sie tun, wenn

griine Technologien die
Produktion und den Vertrieb
dominieren werden?
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Automobilindustrie &
Produktion

OEMs werden sich von ihrem traditionellen
Erbe I6sen missen, um neue Marktpositionen
aufzubauen, die Nachhaltigkeit in die gesamte
Wertschopfungskette integrieren. Enorme
Investitionen in neue Technologien und
Produktionskapazitdten sowie der Aufbau eines
“griinen” Partnernetzwerks sind erforderlich.

Offentlicher Sektor

Wahrend Regierungen weiterhin Anreize fr
nachhaltiges Verhalten ihrer Birger schaffen,
mussen sie sicherstellen, dass Hersteller,
Technologie- und Dienstleistungsunternehmen
Produkte und Dienstleistungen anbieten, die
definierten Standards entsprechen und ihre
Versprechen gegentiber den Verbrauchern
erfillen.

Ol & Gas

Die grossen Ol- und Gaskonzerne werden die
Bereitstellung von Strom fir den Einzelhandel
weiter umstrukturieren und dabei bestehende
Infrastrukturen und Immobilien nutzen,

um weiterhin in Mobilitatszentren zu
investieren (Aufladen von Elektrofahrzeugen,
Wasserstofftankstellen, Verbrauchermdrkte,
Toiletten usw.).

GD
50

Versicherung

Angesichts des sich wandelnden Umfelds fir
umweltfreundliche Mobilitdt sind die Versicherer
gefordert, innovativ zu sein und Policen
anzubieten, die umweltfreundliche Verkehrsmittel
unterstltzen und eine faire Preisgestaltung
ermaoglichen. Dartber hinaus wird es wichtig

sein, starke Beziehungen und Okosysteme mit
Herstellern aufzubauen und regulatorische
Anderungen rechtzeitig zu antizipieren, um sich
an diese anpassen zu kénnen.

Energieversorgung
& Verkehr

Energieversorger mussen sicherstellen, dass sie
Uber die Daten und Technologien verfligen, um
Lade- und Versorgungsnetze, Kraftwerke und
Grossspeicher (Batterien) auszubauen. Sie werden
auch neue Geschaftsmodelle und Kooperationen
(EMP, VPP, Stromtarife etc.) hervorbringen, die fir
die Zukunft angepasst und einer Belastungsprobe
unterzogen werden missen.



Wie wirkt sich die
Wiederverwendung
von Rohstoffen in der
Kreislaufwirtschaft im
industriellen Massstab
auf Ihr Unternehmen
aus?
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Automobilindustrie &
Produktion

OEMSs mssen ihre Erfahrung und ihr Know-how
im Bereich griiner Technologien nutzen, um ihr
Geschaftsmodell um Recycling und Verwertung
zu erweitern und moglicherweise auch in anderen
Bereichen tatig zu werden, um ihre Profitabilitat
zu steigern.

Offentlicher Sektor

Regierungen auf internationaler und lokaler
Ebene mussen die Infrastruktur/Technologie
flr das Recycling aller Mobilitatsakteure im
Okosystem regulieren und Gesetze erlassen,
die entsprechende Ziele, Quoten und Lizenzen
enthalten.

Ol & Gas

Ol- und Gasunternehmen werden bei der
Planung, dem Bau, der Instandhaltung

und der Stilllegung von Infrastrukturen und
Energieerzeugungsanlagen sowie bei der
Umstrukturierung von Raffinerien zur Nutzung
der Biokraftstoff- und Wasserstofftrends den
gesamten Lebenszyklus berticksichtigen.
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Versicherung

Die Versicherungsunternehmen mdissen sich
an die Dynamik des Recyclings anpassen und
sich als Eigentimer der irreparablen Fahrzeuge
positionieren und somit das Recht haben, den
Restwert zu realisieren. Dies ermdglicht ihnen,
flexible Pramien anzubieten, die auf dem
Verwertungswert basieren.

Energieversorgung
& Verkehr

Um eine hohe Produktivitat aufrechtzuerhalten,
werden die Versorgungsunternehmen neue
Betriebsmodelle fir das Kreislaufsystem
entlang der gesamten Wertschopfungskette
schaffen, sei es beim Infrastrukturmanagement,
bei der Beschaffung und Nutzung von
Rohstoffen oder bei der Energieerzeugung und
-speicherung. Gleiches gilt fur die Betreiber von
Verkehrsinfrastrukturen.



Wie werden Sie auf
intelligentere Verkehrstrager
fiir den kombinierten Verkehr

reagieren?
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Automobilindustrie &
Produktion

OEMSs werden neue digitale Geschaftsmodelle
entwickeln und sich vom schrumpfenden
traditionellen Hardware-Geschaft abwenden, um
mit nachhaltigen Plattformen fiir Flottenmobilitéit
eine grossere Rolle bei intelligenter Mobilitdat und
Kapazitatsoptimierung zu spielen.

Offentlicher Sektor

Die Regierungen missen sicherstellen, dass sie
einen Uberblick Gber alle Arten von Fahrten (Fern-
, Nah-, Pendler-, Freizeitverkehr usw.) erhalten.

Sie benotigen diese Daten, um die Fortschritte
bei der Erreichung der Nachhaltigkeitsziele zu
Uiberwachen und die Ressourcen im gesamten
Netz zu optimieren.

Ol & Gas

Ol- und Gasunternehmen werden ihre
Geschdftstatigkeiten umgestalten, um

neue Geschaftsmodelle zu entwickeln und
nachhaltige Dienstleistungen fir Stadte,
Verkehrsknotenpunkte und Reisende anzubieten.
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Versicherung

Die Versicherer werden Policen anbieten, die die
gemeinsame Nutzung privater Verkehrsmittel
ermoglichen, entweder direkt an die
Verbraucher oder als Teil eines Pakets mit den
Anbietern. Weitere Anderungen in einzelnen
Versicherungspolicen werden neue Technologien
widerspiegeln. Dartiber hinaus wird es eine
allgemeine Mobilitatsversicherung geben, z.B. in
Form von Tariffragebogen fir Neukunden.

Energieversorgung
& Verkehr

Versorgungsunternehmen werden sich anpassen,
transformieren und diversifizieren, indem sie
nachhaltige Energieerzeugung, Up- und Cross-
Selling anbieten und durch neue Partnerschaften
neue Geschaftsfelder erschliessen.
Transportunternehmen werden in Daten und
Plattformen investieren, um die Kundenerfahrung
zu verbessern.
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Wie wird Ihre
Branche reagieren,
wenn Nachhaltigkeit
und Wohlbefinden
verschmelzen?
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Automobilindustrie &
Produktion

Um fir ihre Kunden relevant zu bleiben

und ihre Margen zu sichern, werden OEMs
Mobilitatsoptionen fiir Gesundheit und
Wohlbefinden nutzen, indem sie digitale
Gesundheitsangebote integrieren, z. B. saubere
und keimfreie Innenrdume, Fahreriiberwachung
und -diagnose.

Offentlicher Sektor

Um die gewiinschten Ergebnisse zu erzielen,
muss die Regierungspolitik auf einem
ressortlibergreifenden und vernetzten Ansatz
beruhen. Dies erfordert z.B. eine verstarkte
Zusammenarbeit zwischen Organisationen des
offentlichen Sektors, die fiir Bereiche wie Verkehr,
Kommunalverwaltung, Tourismus, Umwelt oder
Gesundheit zustdndig sind.

Ol & Gas

Ol- und Gasunternehmen werden
Raffineriekapazitéten und Syntheseverfahren
bereitstellen, um die Nachfrage nach einem
gesunden Lebensstil, emissionsdrmeren
Energietrdgern und einer nachhaltigen
Versorgung in der Zukunft zu befriedigen.

Versicherung

Pramienrabatte fir integrierte Angebote werden
an Gesundheitsnutzen und moderne, nachhaltige
Verkehrsmittel gekniipft, wahrend fir nicht
gesundheitsfordernde und nicht nachhaltige
Verkehrsmittel Risikozuschlage erhoben werden.
Damit werden die Vorteile eines nachhaltigen
und gesunden Lebensstils in den Vordergrund
gerlckt.

Energieversorgung
& Verkehr

Energieversorger werden sich aufgrund
verdnderter Reisemuster, flexibler Arbeitszeiten
und -orte an neue Standards fur die
schwankende Energienachfrage anpassen.
Verkehrsunternehmen werden die Multimodalitdt
und ihre Komplementaritat mit sanfter Mobilitat
fordern und die Verringerung des physischen
Verkehrs in ihr Geschdftsmodell integrieren.



Sind Sie auf die spezifischen

Mobilitatsfaktoren vorbereitet,

die Ihr Geschaftsmodell
verdndern werden?
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Automobilindustrie &
Produktion

Die OEMs miissen den goldenen Mittelweg zwischen
der Sicherung ihrer aktuellen Geschaftsmodelle
und der Vorbereitung auf die neue kohlenstofffreie
Mobilitat der Zukunft mit einem ganzheitlichen
Ansatz flr den Produktlebenszyklus finden. Dies
bedeutet, dass sie ihre Investitionen auf neue
saubere Technologien ausrichten, Partnerschaften
iber mehrere Segmente hinweg eingehen und das
richtige Tempo fir die Skalierung finden mussen,
wdhrend sie gleichzeitig die Kosten und das alte
Geschdft (z. B. ICE) managen. Dies wird unter
schwierigen Marktbedingungen geschehen, da
sich die Anforderungen der Kunden andern, der
Wettbewerb zunimmt und die OEMs durch die

Regulierung immer stdrker kontrolliert werden.

Offentlicher Sektor

Funf Schlusselfragen fir die 6ffentliche Hand

1. Wie kann die Botschaft der nachhaltigen
Mobilitat vermarktet werden, um das Verhalten der
Burger zu beeinflussen?

2. Wie kann Nachhaltigkeit in jedes Element des
Infrastruktur- und Mobilitétsokosystems integriert
werden?

3. Wie kann ein Gleichgewicht zwischen Angebot
und Nachfrage von physischen, personellen und
finanziellen Ressourcen aufrechterhalten werden?
4. Wie konnen die fir mobilitatspolitische und
betriebliche Entscheidungen notwendigen Daten
zugdnglich gemacht und aufbereitet werden?

5. Wie kdnnen Hemmnisse abgebaut und eine
effektive Kreislaufwirtschaft ermdglicht werden?
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Ol & Gas

Die grossen Ol- und Gasunternehmen werden

ein neues Geschaftsmodell entwickeln missen.
Der Schlissel wird darin liegen, das bestehende
Geschdft, die bestehende Infrastruktur und die
bestehenden Prozesse zu transformieren, um

eine neue, langfristige, strategische Position
einzunehmen. Sie missen sich zu Anbietern

von nachhaltiger Transportenergie fir B2B

und Endkunden entwickeln, indem sie ihre
Kernkompetenzen in der Energieerzeugung,
-verarbeitung und -lieferung nutzen und gleichzeitig
den Bedarf an Treibstoff fur die Luftfahrt und den
Logistiktransport aufrechterhalten.

Versicherung

Die Versicherungsunternehmen werden sich auf die
Umsetzung einer klaren Strategie konzentrieren,
um die Grundlagen einer umweltfreundlichen
Mobilitat zu férdern. Dies bedeutet, dass sie aktuelle
Risiken und Geschaftskonzepte managen und

sich gleichzeitig auf die Zukunft des nachhaltigen
Verkehrs einstellen mussen. Sie missen ihr
Geschdftsmodell sowohl auf die aktuellen als auch
auf die sich verdndernden Kundenbedirfnisse
ausrichten und nachhaltige Mobilitdtstrends fir die
Zukunft antizipieren.



Sind Sie auf die spezifischen

Mobilitatsfaktoren vorbereitet,

die Ihr Geschaftsmodell
verdndern werden?

Energieversorgung &
Verkehr

Die Abschatzung der Investitionen, die erforderlich
sind, um den Bedarf an Ladeinfrastruktur,
Netzausbau, grundlastfahigen Kraftwerken und
grosstechnischen (Batterie-)Speichern zu decken,
wird fur Energieversorger und Verkehrsbetreiber
eine entscheidende Rolle spielen. Dazu gehort

eine klare Analyse der verfiigbaren Kapazitaten
und die Durchfiihrung von Prognoseszenarien.

Dies ermoglicht eine proaktive Erweiterung und
Anpassung der bestehenden Infrastruktur und
gleichzeitig den langfristigen Aufbau zusdtzlicher
Kapazitaten, ohne dabei bestehende Allianzen
aufzugeben. Die Verkehrsunternehmen werden ihre
Rolle im Mobilitatsokosystem neu bewerten miissen.



Kontakt

Dr.Stefan Penthin

Partner
stefan.penthin@bearingpoint.com

Andrew Montgomery

Partner
andrew.montgomery@bearingpoint.com

Giovanni Zuccchelli

Partner
giovanni.zucchelli@bearingpoint.com

Marion Schulte

Partner
marion.schulte@bearingpoint.com

Jens raschke

Partner
jens.raschke@bearingpoint.com






